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 جوردان. ریتا أ
 عقیدة بالقوات الجویة الأمریكیة، رئیسة قسم و أستاذة

 أكادیمیة القوات الجویة الأمریكیة
 

 كرم. روبرت س
 ئیس، مؤسسة جامعة الروح القدسر
 

 جورج كیل
 رئیس تنفیذي لمكتب الإتفاقیة الدولیة
 مكتب الإتفاقیة الدولیة، الأمم المتحدة

 
 مكان، الثالث. جوزیف إ

 سایكس للتجارة. عمید، كلیة جون ه
 جامعة تامبا

 
 میرو. نیل ب

 نائب رئیس و رئیس تأیید
 أي أي سي إس بي إنترناشونال

 
 یلیرونمارك دیفید م

 نائب رئیس، التطبیق التعلیمي
 معھد إس أي إس إنك 

 
 سانغ جوو بارك

 عمید، كلیة الدراسات العلیا في الإدارة، كوریا
 المعھد المتقدم للعلوم و التكنولوجیا كي أي أي إس تي

 
 نیرانجان باتي

 عمید و أستاذ، كلیة التجارة، إندیانا
 جامعة كوكومو

 

 
 
 

 الرئیس
 وو. كارولین ي

 یدة، كلیة میندوزا للتجارةعم
 جامعة نوتر دام

 
 الأعضاء
 كوسیر. ریتشارد أ

 عمید و أستاذ لیدز للإدارة
 جامعة بیردیو

 
 مانویل إسكودیرو

 رئیس، شبكات الإتفاقیة الدولیة
 مكتب الأمم المتحدة للإتفاقیة الدولیة

 
 فیرناندیز. جون ج

 رئیس و مدیر عام
 أي أي سي إس بي إنترناشونال

 
 ثي فورتتیمو

 أستاذ لیندر جامبال لأخلاقیات التجارة
 كلیة التجارة

 جامعة جورج واشنطون
 

 أندریاه جاسباري
 مدیرة إداریة
 كلیة الإدارة

 إس دي أي بوتشوني
 

 آن جرایھام
 نائبة رئیس تنفیذیة و مدیرة عملیات

 أي أي سي إس بي إنترناشونال
 

 فینویك ھاس
 ماك روبینسون للتجارة. عمید، كلیة ج

 جامعة ولایة جورجیا
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                المقدمة
 
 
 
 
 
 

، كنت في باند آتشھ، بإندونیسیا لمعاینة إعادة بناء المجتمعات التي دمرت عقب كارثة المد ٢٠٠٥في مارس من عام 
.  ایات الجدیدةفي وسط الدمار، بطریقة ما فرضت روح الحیاة نفسھا؛ و ركزنا على الفرص الجدیدة و البد.  البحري

و حتمًا تناسجت القضایا التجاریة في كل الخطط و كانت من تلك القضایا كیفیة توصیل القروض الصغرى لعدد أكبر 
من الناس، بنسبة فائدة معقولة و غیر فاحشة؛ و كیفیة توسیع قناوات التوزیع لسمك الصیادیین؛ و أنواع المراكب التي 

 و كیفیة تمویل ھذه المراكب؛ و كیفیة تنمیة البیوت الجدیدة لصناعات جدیدة مثل قد تناسب التغییر البیئي للساحل،
 .تصنیع الطوب، و النجارة، و تصنیع الزجاج

 
و برغم كل الدمار المحزن، أدركنا تواجد فرصة ذھبیة لتأسیس مجتمع متمدن یكون لأعضائھ دور أكبر في إتخاذ 

و لكن .  باند أتشیھ مقر للمتطرفین و نقطة مشاكل للحكومة الإندونیسیةقبل المد البحري، كانت .  القرارات و الحكم
 .مع التركیز على إعادة البناء و تولید فرص عمل جدیدة، ھدأ الصراع و التوتر

 
كما یسیطر الصراع و قلة التسامح .  أكبر قضیة تواجھ عالمنا الیوم ھي التطرف داخل و بین دیانات و مناطق العالم

و كما نرى، .  و یبدو التركیز حول الخلافات العنیدة.  المشتركة و التعاون في الحوارات العامةعلى الأرضیة 
 .  و السلام إتفاقیة ھشة.  المواقف المتطرفة تدفع التصرفات المتطرفة

 
ھذا ھو .  حان أوان المشاركة في حوار مختلف و تركیز مختلف یحتوي على إمكانیة البحث عن التفاھم و التعاون

تستخدم دول العالم التجارة منذ زمن طویل كوسیلة لحل .  نوع الحوار الذي تمكن و تھدف أي أي سي إس بي عقده
و تعلمت الدول أن تتعدى الإختلافات اللغویة، و .  القضایا و القدرة على تبادل السلع التجاریة و التعامل بشكل نافع

الغیر "بدلاً من " الممكن"توفر أكبر عامل تشجیع لأنھا تركز على فالتجارة .  الثقافیة و السیاسیة لممارسة التجارة
ھذا ھو الفرق الناتج من ممارسة التجارة بإستقامة، و بصیرة، و :  عالم من المنتجات و عالم من الخیر."  ممكن

 .مسؤولیة، و إشراف
 

 خلال شھادات الإعتماد و القیادة تأیید التعلیم عالي الجودة حول العالم من"ھدف أي أي سي إس بي إنترناشونال ھو 
و قد إستدعینا لنفكر في أفكار مھمة، أفكار ذات أثر، أفكار تتحدى طلابنا، و كلیاتنا و التجارة لتصل إلى ."  الفكریة

إن لم یدرك فكرنا أن التجارة تبني مجتمعات سلمیة، فسنفشل في حل أھم مشكلة للجیل القادم و .  إمكانیاتھا القصوى
 . تقدیم الخیر الذي یمكننا مساھمتھسنفشل في
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تتضمن عضویة أي أي سي إس بي إنترناشونال كلیات تجارة من كل أنحاء العالم و من كل الأوساط العرقیة و 
.  یحلمونھاتوفر إجتماعاتنا منتدیات ثمینة لتبادل الأفكار و المؤامرات البناءة لتشكیل الأحلام و الشباب الذین .  الدینیة

و واصلت عضویتنا إثبات إمكانیتھا المذھلة لتكییف الثقافات، و القیم، و التقالید المختلفة و السماح لتلك الإختلافات 
 .بتلقیننا لنكون معلمین عالمیین أفضل

 
 ، طلبت تسامح رئاسة أي أي سي٢٠٠٥بھذا الروح، و أنا تاركة مناصبي بأي أي سي إس بي إنترناشونال في عام 

 و ھو أن التجارة –إس بي، و ھم جون فرناندیس، و آن جریھام، و زملائي أعضاء اللجنة للتفكیر بھذا الأسلوب 
و أنا ممنونة جدًا لتسامح، و حماس، و .  أساسیة للسلام و أن أي أي سي إس بي مؤسسة أساسیة لنشر تلك الرسالة

أندریاه جاسباري، و فینویك ھاس، و :  تجارة، و ھمإلھام الأعضاء المختارین لمجموعة عمل السلام من خلال ال
جوردان، و سانغ جوو بارك، و تیموثي فورت، و . كوسیر، و ریتا أ. جورج كیل، و نیرانجان باتي، و ریتشارد أ

كرم، و مانویل إسكودیرو، و أعضاء طاقم العمل . مكان، الثالث، و روبرت س. مارك دیفید میلیرون، و جوزیف إ
 .میرو. و نیل بدان لیكلیر 

 
بالعمل معًا، ساعدوني على الإعتقاد بأننا، معلمي و رواد العلوم التجاریة، لا نقف إلى الجانب، لنتفلسف و نرمي أیدینا 

 حدیث للأمم المتحدة عن المستقبل أنھ * یحذر تقریر.  إلى السماء، و أنما ندرك أھمیة الأمر و ما یمكننا  مساھمتھ
لدیھا الموارد لمواجھة التحدیات العالمیة، و لكن لا یتضح مقدار الحكمة، و الشعور الودي، و یتضح أن البشریة "... 

نحن نتقدم بالشعور الودي، و الذكاء، و الحكمة التي بمقدرتنا مساھمتھا ."  الذكاء الذي سیركز على تلك التحدیات
 .لخدمة طلابنا و المھنة التي نشكلھا

 
 ]توقیع باللغة الصینیة [   ]توقیع باللغة الإنكلیزیة[

 وو      .       كارولین ي
 
 

 وو ، رئیسة. كارولین ي
 مجموعة عمل السلام من خلال التجارة بأي أي سي إس بي إنترناشونال

 
 
 
 
 

  *٢٠٠٤        ǚ   Ǜ مشروع الألفیة، المجلس الأمریكي لجامعة الأمم المتحدة ، 
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 عالم من الخیر
 ات التجارة، و السلامالتجارة، و كلی

 
 
 
 
 
 
 

و لكن .  لم یكن ھدف التجارة أو كلیات التجارة في أي وقت مضى نشر السلام في الكوكب الأرضي
منذ زمن طویل، یعترف الرواد الفكریون في كلتا المجالات بأنھ عندما تحقق تلك المؤسسات أھدافھا، 

في زمن و عالم ملیئ بالعنف و المعاناة، .  عالملدیھا القدرة أن تصبح قوة إیجابیة صلبة للخیر حول ال
 .لیس أمر عجیب أن یزداد الإھتمام بفكرة السلام من خلال التجارة

 
و مع أن موضوع الإعتماد المتبادل بین التجارة و المجتمع لا یظھر في مناقشات معظم جداول أعمال المجالس 

 مع مراعاة – و لا تدور القضایا حول موضوع العطاء المالي . التجاریة، إنما تلاحظ تلك االعلاقات في بعض الأحیاء
و التي تشجع المسؤولیة الإجتماعیة " الحالة الدراسیة للتجارة" أو الدفاع عن –كرم الشركات التجاریة الرائع 

 سلمیة إنما النقط الأساسیة تبدو أن تكون أن معظم المشتركین في مجال التجارة یفضلون بیئة).  سي إس آر(للشركات 
 .تسمح لھم بممارسة التجارة، و أن التجارة لھا المقدرة على و المسؤولیة لتعویض المجتمعات التي تمكن نجاحھا

 
كما ھو الحال في العالم التجاري، تسعى كلیات التجارة وراء تحقیق أھدافھا، و مع أن الأھداف لا تتشابھ، إنما تشیر 

تلك الأھداف صحیحة، بالطبع؛ و لكن .  مجال التجاري و كیفیة تحقیق الربحعامةً إلى إنتاج مدیرین كفئین یفھمون ال
بدمج تلك .  یجب أیضًا على العلوم الإداریة أن توفر فرص لیكتشف الطلاب نواحي التجارة الفلسفیة و الغیر مادیة

 و أن –جة فھم أعلى الأفكار في تجارب الطلاب الدراسیة، یمكن للكلیات أن تنتج رواد ذو إدراك عالمي أكبر و در
 .تنتج أیضًا فرص السلام

 
لأن ھناك علاقة واضحة بین التجارة، و كلیات التجارة، و السلام، ھذا الموضوع یھم أعضاء أي أي سي إس بي 

بمنزلتھا كالرائدة العالمیة في مجال العلوم الإداریة، تعھدت أي أي سي إس بي بشرح .  إنترناشونال بشكل خاص
ادلة و تمكین و تشجیع كلیات التجارة للعثور على التقاطع الذي تتلاقى فیھ أھدافھم مع مجھوداتھم عناصر تلك المع

 .  للسلام
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 دور نبیل في المجتمع:  التجارة
 

 
 
و الأثر الطبیعي .  إنھا تھذب و تلین القیم المتوحشة"

  ١."للتجارة ھو التوصل إلى السلام
 

لقرن العشرین و الرواد ذو وجھة نظر و یؤید مفكرو ا
و یقول أستاذ إقتصاد التنمیة ألبرت .  عالمیة تلك المواضیع

و .  ممارسي التجارة في غایة من العملیة"ھیرشمان أن 
بطبیعتھم متوسطین في الرأي و متسامحین تجاه وجھات 

."و سیتعاملون في السوق لبیع و إنتاج سلعة.  نظر الآخرین
متلئ كتابات فریدریك أغست ھایك، العالم   بالإضافة، ت٢

الشھیر الحاصل على جائزة نوبل و الذي كان من أكبر 
التجارة "مشجعي الأسواق الحرة، بالموضوع الفكري أن 

 ."تشجع السلام
 

كما یتفق رواد التجارة في مختلف مجالات الصناعة على 
روبرتس من شركة نیو إنجلاند . و یتحدث ریتشارد ج.  ذلك
لابز، و الحاصل على جائزة نوبل في مجال بایو

، عن العلوم، و التجارة و ١٩٩٣الفیسیولوجیا أو الطب لعام 
سأجادل بشدة أن التجارة شیئ .  "السلام بأسلوب مباشر

...  و أنھا تقوم بتشجیع السلام، و لیس الحرب .  جید
بممارسة العلوم و مواصلة إدراك الإحتمالات التجاریة، 

 .كن تشجیع قضیة السلامأعتقد أنھ یم

 
 

تستطیع التجارة تشجیع الثبات الإقتصادي حول العالم 
من خلال مواصلة أفضل أفعالھا، و ھي بناء و رعایة 

یمكنھا أیضًا أن تتعدى .  الشركات المزدھرة
الحكومات، و الدیانات، و المؤسسات الأخرى في 

عندما .  تنمیة التعاون، و الثقة، و التسامح الدولي
رس الناس و المؤسسات التجارة، عادةً تجد وسیلة تما
بغض النظر عن الإختلافات " لتسییر الأمور"

كما أنھ بإمكان الربحیة أن تلھم .  الشخصیة و الثقافیة
عندما .  الأطراف الذین قد یرون أنفسھم كأعداء

تتعاون الناس و ثثعلم أن الناس تتشابھ، بغض النظر 
تصبح الحروب أقل عن خلفیاتھا، من المحتمل أن 

 .جاذبیة من الأرباح
 

أشھر كل من مونتیسكیو و آدام سمیث و غیرھم عن 
و قالوا أن التجارة و روح .  آثار التجارة التوسطیة

المنافسة التجاریة تھدم التشدد الثقافي و الإجتماعي، و 
تعاكس مشاعر الحروب العنیفة و القوات السیاسیة 

كما أعلن .  التسامحالطاغیة، و تدمر التطرف و قلة 
 ." التجارة تشفي العنصریات المدمرة"مونتیسكیو أن، 
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الموارد، و الموھبة، و إمكانیات حل المشاكل، و أنظمة 
 ٥...."زیع، و بإزدیاد، الرغبة في العملالتو

 
الشركات التي تستغل .  للأسف، التجارة لیست دائمًا نبیلة

أو تطغى على الثقافات تنمي الكراھیة و العنف و في 
الشركات .  أكثر الأحیان تأیید الفساد في الحكومات

الأخلاقیة فقط و التي تشترك بشكل إیجابي في 
ا ھى التي تحسن جودة الحیاة، المجتمعات التي تتواجد فیھ

 .و التطور الإقتصادي الحقیقي، و السلام
 

و یمكن للتجارة أن تؤدي إلى أوضاع و أسئلة أخرى 
في الولایات المتحدة، مثلاً، الكثیر من المراقبین .  مقلقة

.  الصناعي/یخشون من النمو العملاقي للقطاع العسكري
باح و یقول بعض المتشائمون أنھ طالما ظلت أر

الحروب، مثل الصراع الحالي في الشرق الأوسط، في 
و لكن الخبر الحسن ھو .  ، ستستمر الحروب٪٢٥حدود 

أن مصلحة المنتجات و الخدمات المدنیة، و التي تمثل 
من المجتمع التجاري العالمي، مرتبطة بالثبات و ٪ ٩٦

 ٦.السلام
 

 و لا یقترح، حتى أكبر مأیدوا السلام من خلال التجارة،
أنھ یجب مطالبة التجارة بنسیان تركیزھا الأساسي، لأن 

ذلك سیضیع قوتھا لفعل الخیر، و لكن یجوز تشجیع 
التجارة على إدراك و تحقیق أدوارھا و مسؤولیاتھا 

الإجتماعیة، لتكون مواطن عالمي جید و لتعمل ما ھو في 
یمكن لكلیات التجارة أن تساعد عن طریق .  مصلحتھا

لیمیة سیدمجھا الجیل القادم من الرواد توفیر تجارب تع
 .في إدراكھم و فلسفتھم الإداریة

في النھایة، إن أصبحنا كلنا مواطنین في عالم یحكمھ 
المنطق و عقلانیة العلوم، و ھناك كم كافي من التجارة 

لتأكید الرفاھیة، ففرصة إنتشار السلام في ھذا العالم 
 ٣."تزداد كثیرًا

 
للورد جون براون، الرئیس و قال منذ زمن قریب ا

التنفیذي لمجموعة بترول بریطانیا في لندن، أنھ عندما 
یخاطب الطلاب، الرسالة التي یرید دائمًا إرسالھا ھي عن 

أھمیة التجارة في المجتمع، و كیف تفعل التجارة الخیر، "
و مع أنھ یقبل ."  و كیف أن رواد التجارة جیدین، عامةً

" ؤساء الشركات و التجارةیثقون في ر"أن الناس لا 
التجارة لھا دور "دائمًا، إنما یطلب منھم أن یتذكروا أن 

التجارة، لأنھا عامل "و یضیف أن ."  نبیل في المجتمع
.  دمج فعال، یمكنھا حل بعض مشاكل العالم الكبرى

الھدف النبیل للتجارة ھو أن تشترك في و أن تؤدي في 
 ٤."لم الصعبةأحیان كثیرة إلى حل بعض مشاكل العا

 
كما أیدت جودیث صامیولصون من معھد آسبن تعلیقات 

الواقع ھو أن "و قالت، .  براون في عرض بمؤتمر بورد
 التجارة الكبیرة، و الساعیة وراء –التجارة في النھایة 

الربح، و الممارسة حول العالم، ھي التي ستطلق سراح 
ذا و لن یحدث ھ.  الحلول لأصعب مشاكلنا الإجتماعیة

 إنما سیحدث بمشاركة الحكومة، أو بإلحاح –وحده 
القطاع الثالت، و الذي یعمل كمؤیدین، و حراس، و 

و لكن في أكثر الأحیان، أتوقع أن تقود .  بإزدیاد كشركاء
 التجارة التغییر لأن التجارة ھي التي تمتلك 

 
 
 
 

٨ 
 



 

 إمتداد عالمي:  كلیات التجارة
 

 
و تشكل شراكات .  لإجتماعیةمسابقات تحفذ المسؤولیة ا

بین كلیات من مختلف مناطق العالم كما تساعد في 
 و تعمل كل –تأسیس كلیات تجارة في بلاد لا تتواجد فیھا 

ذلك لإدراكھا أن النتائج الملموسة، مثل كلیة تجارة جدیدة 
في دولة نامیة، و الخطواط العملیة التي تجذب الناس عبر 

فیة، یمكنھا أن تصبح دافع الحدود الجغرافیة و الثقا
 .للسلام

 
مركز خدمة الشركات التجاریة كعمیل لمنفعة العالم بكلیة 
ویثرھید للإدارة بجامعة كایس ویست ریسیرف في مدینة 

كلیفلاند بولایة أوھایو یمثل نشاط طموحي جدید یركز 
و یقول رواده أن .  على الدور البناء للتجارة في المجتمع

ستقوي البحث العلمي و المنھج " یةالكلیة داخل الكل"
بطرق ستعرض رواد التجارة المستقبلیین إلى مفاھیم 

تفتح خطوط "الإستدامة و المسؤولیة الإجتماعیة و 
التفكیر عن السبل المتاحة لرواد التجارة من أجل نشر 

 ." السلام في العالم
 

كان ضمن أول مشاریع المركز مشروع تطویر إستفسار 
، و ھو عبارة عن عملیة [World Inquiry]عالمي 

بحث عبر الإنترنت عن قصص شركات تسعى الربح و 
و أصبحت أفضل تلك .  تحسین العالم في نفس الوقت

القصص الأساس لتكوین الحالات الدراسیة التجاریة؛ و 
تحمیل حكایات مسجلة بإستخدام الفیدیو الرقمي على 

ر أفلام الإنترنت؛ و إنتاج مواد لقصص الإعلام؛ و تطوی
تسجیلیة كاملة و أفلام تسجیلیة قصیرة و التي یمكن 

 . إستخدامھا للتدریس في الفصل الجامعي
 

تصف العدید من قصص الإستفسار العالمي حالات 
و .  عملت فیھا التجارة أو ممارسي التجارة كعمیل للسلام

من الأمثلة البارزة لھذه القصص، قصة مشروع تجاري 
ب النساء من طائفتي الھوتو و صغیر في رواندا لتقری

بالإضافة، إحدى .  التوتسي في إطار الشركات التجاریة
القصص تركز على بیسوركس، و ھي شركة أمریكیة 

للغذاء المتخصص تستلزم أن تحتوي منتجانھا على 
 .الفلسطیني/مكونات من جانبي الحاجز الإسرائیلي

 
لى یبدو الإھتمام بمفھوم السلام من خلال التجارة عا

وتنجذب العدید .  ضمن المجتمع العالمي لكلیات التجارة
من تلك الكلیات لفكرة أن یكون لھا دور في نشر السلام 

مع ذلك، لم .  من خلال تركیزھا على مھماتھا الفریدة
تدمج إلا عدد صغیر من الكلیات ھذا الموضوع في 

و لكن، الحصول على .  مناھجھا بإنتظام و إستمرار
 من أي أي سي إس بي، و التي تعتبر شھادة إعتماد

العالمي لكلیات التجارة، یستلزم أن " المستوى الذھبي"
تبین الكلیات المعتمدة أنھا تدرس الأخلاقیات، مع العلم 
أن المواضیع المتعلقة بالسلام في أحیان كثیرة تصبح 

 .إمتداد لھذا المنھج
 

ي كشفت معاینة حدیثة للكلیات العضوة التي أجرتھا أي أ
سي إس بي أن ھناك نشاطات متنوعة تحتوى في إعتبار 

و وصفت ."  أبعاد سلام"عمداء تلك الكلیات على 
الأجابات على أسئلة المعاینة أن ھناك صمیم من 

النشاطات المركزیة الرسمیة في حرم بعض الجامعات 
بالإضافة إلى مجھودات جماعیة و فردیة للعمداء، و 

اتذة، و الطلبة في كلیات غیرھم من الإداریین، و الأس
و في بعض الأحیان تدخلت الشركات، و .  حول العالم

المنظمات الغیر حكومیة، و المنظمات الحكومیة الدولیة، 
و المنظمات الأخرى في تلك المجھودات بشكل مباشر 

 .أو غیر مباشر
 

 القیادة الإداریة
 

معاینة أي أي سي إس بي توفر أمثلة لنشاطات متنوعة 
ن مكتب العمید أو من ھیكل الكلیة الإداري و تصدر م

من ضمنھا تأسیس مراكز تركز على دور التجارة في 
المجتمع و مشاریع تساعد فیھا فرق من أساتذة و طلاب 

و .  كلیات التجارة إعادة بناء مجتمعات دمرتھا الحروب
تعقد الكلیات مؤتمرات و منتدیات تجذب مجتمع كلیات 

ات، و المنظمات الغیر حكومیة، التجارة و ممثلي الشرك
و المنظمات الحكومیة العالمیة، و غیرھم للمنقاشة، و 

و تقوم الكلیات .  التخطیط، و التقابل حول قضایا السلام
بتوفیر منح دراسیة لطلاب البلاد الأجنبیة كعامل لتشجیع 

 كما تقوم بتنظیم .  الإختلاط و التعرض للآراء العالمیة
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تساعد قیادة العمداء وغیرھم من الإداریین في تأسیس 
الإفتراض أن التجارة تحتاج السلام لتزدھر و أن 

و قد إتبع ھذه .  الشركات التجاریة المزدھرة تشجع السلام
 .المسیرة عدد مشجع من الأساتذة و الطلبة

 
 إشتراك الأساتذة

 
حیث لا تتطلب معظم كلیات التجارة دمج المواضیع و 

النشاطات المتعلقة بالسلام في مناھجھا، إقتبس الأساتذة 
المرحبین بھذا المفھوم مختلف الأسالیب في عملھم مع 

مشترك ھو تأكید فھم في أحیان كثیرة، الھدف ال.  الطلاب
الطلاب للمھارات المھنیة و الخاصة المطلوبة، مع منحھم 

فرصة للتفكیر في المسؤولیات الإجتماعیة للإدارة في 
 .إطار میدانھم العملي

 
إدراكھم عن السلام "و قد وسع العدید من الأساتذة 

من خلال الإشتراك في برامج تبادل الأساتذة، و " العالمي
ات الطلاب المسافرین لأداء واجباتھم العمل مع مجموع

" الرغبة الحسنة"الدراسیة في بلاد أجنبیة، و برامج 
الخاصة، مثل الإشتراك في تنظیم عملیة كنس أوراق 

الشجر لجمع المال و مساعدة دولة النیجر التي إنتشر فیھا 
 .الجفاف، أو مساعدة سكان قرى ھایتي لإنشاء مخبز

 
ثر إنتباه الطلاب للمواضیع و في العدید من الكلیات، أ

فیعمل الأساتذة .  السلام على الأساتذة و محاضراتھم
بإستمرار مع فرق الطلاب التي تنشأ مشاریع تجاریة 

أو تشترك في مسابقات و إستشارات، كما /صغیرة و
تساعد أولویات الطلاب على تأكید أن العدید من تلك 

 .سلمیة/المشاریع تضمن ناحواي إجتماعیة
 

 بعض برامج كلیات التجارة مبدأ المسؤولیة تحفذ
 و –الإجتماعیة للشركات و إستدامة المشاریع التجاریة 
یظن .  یصبح السلام في أحیان كثیرة عنصر أساسي لذلك

عدد كبیر من الأساتذة أن ھذه القضایا الإجتماعیة ستكون 
قوة دافعة للشركات التجاریة في عشرات السنوات 

 مقرراتو یدرسون .  القادمة
 

وسائل الإعلام الجدیدة و "سیستخدم رواد المركز 
التقلیدیة لتسریع تحرك القطاع التجاري تجاه نقطة تغییر 

 ."في القیادة التجاریة، و لمنفعة البشریة و العالم
 

من النشاطات الأخرى الھامة للسلام نشاط بإسم 
و الذي أطلقتھ كلیة جارفین للإدارة " ثاندربیرد للخیر"

ثاندربیرد "یأید مشروع .  یة بجامعة ثاندربیردالدول
العلوم الإداریة في مناطق العالم التي یصعب فیھا " للخیر

إنشاء أو تنمیة الشركات التجاریة بسبب الأحوال 
نمى ھذا المشروع  من نجاح .  الإقتصادیة و السیاسیة

 مرأة أفغانیة إلى حرم ١٥مشروع أرتیمس، و الذي بعث 
 لحضور محاضرات عن مھارات جامعة ثاندربیرد

.  الإستثمار، و الإتصالات، و التشابك، و وسائل العرض
كما یوفر مشروع ثاندربیرد للخیر ھذا البرنامج 

بالأساتذة، و الموظفین، و الخریجین المتطوعین، و المال 
و یرى .  من المؤسسات الخارجیة و المتبرعین الخواص

عالجة بعض القضایا رؤساء الكلیة ھذا البرنامج كوسیلة لم
 ٧.العالمیة الھامة من خلال العلوم الإداریة

 
یشترك العدید من عمداء الكلیات، مثل ند ھیل من جامعة 

بریجھام یانج و جو مكان من جامعة تامبا، في مشاریع 
ھیل أحد رؤساء مجلس المؤسسات .  تشمل أبعاد سلام

التعلیمیة التابعة لحملة مؤتمر القروض الصغرى، 
ظمة العالمیة التي تسعى تسحین الأحوال المادیة لأفقر المن

.  عائلات العالم من خلال النشاطات التجاریة الصغرى
مساعدة العائلات على إشباع إحتیاجاتھا "ھیل مقتنع بأن 

المادیة بنفسھا من أفضل الوسائل لتحسین حیاتھا و 
 ."إحتمالات السلام في مجتمعاتھا و في العالم

 
أمریكیة بإسم نشاط التنمیة العالمیة، و التي و تقوم منظمة 

رواد التجارة .  یشترك فیھا جو مكان، بمجھودات مماثلة
و المجتمع المتحدین تحت رایة منظمة نشاط التنمیة 

العالمیة متعھدین بمبدأ أن إزالة الفقر الشدید حول العالم 
قد یساعد على خلق عالم أكثر سلمیةا و یحسن فرص 

 .يالتبادل التجار

 
١٠ 

 



 
 
 
 
 
 
 

جامبل للأخلاقیات التجارة -تیموثي فورت، أستاذ لیندر
بكلیة التجارة في جامعة جورج واشنطون بمدینة 

.  واشنطون، من ضمن الذین كتبوا بكثرة عن ھذا المجال
Ǜ   ǚ     Ǔ   ǚ    و یتضمن عملھ كتاب جدید بعنوان 

      ǚ     ǚ  ǚ     ǚ     :   ǚ            ǚ   Ǜ
  Ǜ  ǚ    ǚ  ǚ   Ǜ    ǚ     . عندما كان أستاذ بجامعة 

میشیغان، تعاون فورت مع زمیلتھ سیندي شیباني في عدة 
منشورات و نشاطات متعلقة بالسلام، من ضمنھا ثلاث 

 .مؤتمرات
 

و لا یرحب كل الأساتذة بفكرة توسیع أسالیب تدریسھم و 
یدان مواضیع محاضراتھم لتتضمن مواضیع تتجاوز م

و لكن الخبر السعید ھو أن عدد كبیر .  دراستھم الضیق
من القوات المساندة و الأنظمة المؤیدة المرتقبة قد تساعد 

 .في تأكید زیادة تلك النشاطات
 

 إشتراك الطلاب
 

من المحتمل أن یكون طلاب كلیات التجارة ضمن 
و قد أصبح أكثر شیوعًا أن .  مواطني العالم الأكثر عالمیة

 الطلاب بعض الوقت في الدول الأجنبیة كجزء من یقضي
كما أنھم قد یكتسبوا خبرتھم العملیة .  دراستھم العلمیة

بالعمل مع الشركات العالمیة، و الشركات الصغرى، و 
في بیئات تتضمن التعاون مع المنظمات الغیر حكومیة و 

في معظم الأحیان، یشجع .  المنظمات الحكومیة العالمیة
 تعلم أكثر كم ممكن عن ثقافات الدول التي الطلاب على
و في أكثر الأحیان، یحضرون محاضرات .  یزورونھا

في كلیات التجارة بتلك الدول، و یعملون في فرق مكونة 
تعطي تلك التجارب للطلاب .  من أفراد متعددة الخلفیات

مفھوم أغنى و أكمل عن التجارة الدولیة بالإضافة إلى 
 .مع أشخاص من ثقافات مختلفةفرص لمعرفة و العمل 

 
.  یتضح إھتمام الطلاب بمفھوم السلام من خلال التجارة

فبینما تنظم الكلیات و الأساتذة معظم نشاطات الطلاب، 
في .  إنما ینتھز الطلاب فرصة تنظیم النشاطات أحیانًا

 سبیل المثال، قام ثلات طلاب و الذین فازوا 

ا یشركون الطلاب تعلیمیة فردیة عن تلك المواضیع، كم
في مشاریع مثل البحث العلمي عن و التمرین في 

 .شركات تمیزھا المسؤولیة الإجتماعیة
 

في .  یتبنى أساتذة آخرون أسالیب تعلیمیة غیر تقلیدیة
سبیل المثال، یشجع أساتذة كلیة إدارة روتردام بجامعة 

إیراسمس في ھولاندا، الطلبة على تنمیة إعتقاداتھم 
التجارة من خلال كتابة یومیاتھم و الشخصیة عن 

المتحدثین "و یستدعى .  أسالیب أخرى لإكتشاف النفس
إلى محاضرات كلیات التجارة لمخاطبة الطلاب " بطلاقة

و لمناقشة تجاربھم الشخصیة حول تأثیر الشركات 
 .العالمیة على مجتمعاتھم

 
من ضمن الأساتذة المشتركین في نشاطات السلام، جون 

، أستاذ التجارة الدولیة في كلیة بول میراج جریھام. ل
بالتعاون مع .  للتجارة بجامعة كالیفورنیا في إیرفاین

جامعة یولستر، ركزت مجموعة عملھ بجامعة 
كالیفورنیا في إیرفاین على إعادة بناء المجتمعات التي 

و قامت .  دمرتھا الحروب، خاصةً في شمال أیرلندا
اریة للشركات فرق من الطلاب بتنمیة خطط تج
و یعتقد جریھام أنھ .  الأیرلندیة و للمشاریع الإجتماعیة

بإمكان أي كلیة تجارة أن تشجع السلام في أي منطقة و 
بأسلوب "أن تلك البرامج تعلم الطلاب أخلاقیات التجارة 

و یصر أنھ في حالة إنجاز الطلاب لعملھم ."  مؤثر جدًا
المجتمعات بشكل جید، ستنجح المشاریع و تزدھر في 

التي دمرتھا الحروب؛ و سیتعلم الطلاب كل من التجارة 
 ٨.الدولیة و التجارة الأخلاقیة

 
إزداد إشتراك الأساتذة في الأبحاث العلمیة و الكتابات 

و بالرغم من أن معظم .  التجارة/عن مواضیع السلام
ھذا العمل إمتداد لمواضیع جوھریة أخرى، و لكن 

.  قة بین السلام و التجارةبعضھ مكرس خصیصًا للعلا
 ¤    ǚ       دراسة علمیة نشرتھا كلیة بلافتون بولایة

أوھایو تضم عدة مجالات دراسیة و تمثل إحدى 
 .المشاریع المتعلقة بالسلام في تلك الكلیة
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 مارجریت مید
 

و .  و تنمیة إمكانیات موقع التجارة الإلكترونیة للمشروع
یقر العدید من الطلاب أن تلك التجارب تلقن دروس 

 .عمیقة و دائمة
 

في كلیة میندوزا بجامعة نوتر دام، قام فریق من الطلاب 
موقع إنترنت بتنمیة مشروع آخر متعلق بالسلام، و ھو 

كان المفھوم ."  الشباب في مجال التعلیم السلمي"بعنوان 
الأساسي وراء موقع الإنترنت ھو أنھ یجب على الإعتقاد 

و .  الدیني أن یكون عامل لتشجیع السلام و لیس العنف
یسعى الفریق على تشجیع التفاھم بین تابعي مختلف 

اء على الدیانات من خلال تنمیة مناھج و شبكة من العلم
 .مستوى العالم

 
مع أن ھناك عدد كبیر من الطلاب الذین یبدون متعھدین 
لمفاھیم المسؤولیة الإجتماعیة، لا یصلون كلھم إلى نقطة 

تشیر نتائج معاینة دراسیة .  الربط بین التجارة و السلام
قام بھا إثنین من طلاب الماجیستیر في إدارة الأعمال 

فأشارت .  مختلطةبكلیة وارتون إلى وجھات نظر 
 طالب ٢١٠٠الدراسة، و التي سألت أراء أكثر من 

 برنامج أمریكي ٥٠ماجیستیر في إدارة الأعمال في 
 من الطلاب یعتقدون أن ٪٩٢للدراسات العلیا، إلى أن 

كما وافق .  المسؤولیة الإجتماعیة للشركات موضوع مھم
ثمانیة و أربعون في المئة أنھ یجب على كل شركة أن 

رك في تطبیقات المسؤولیة الإجتماعیة للشركات؛ و تشت
 على أنھ إن جاءھم عرضین عمل، سیختارون ٪٨٣وافق 

العمل في الشركة التي تتمتع بسمعة أفضل في مجال 
و لكن في نفس الوقت، أشار .  المسؤولیة الإجتماعیة

الطلاب إلى أنھ الفرد، و لیس الشركات، أو الحكومة، أو 
حیة، الذي لھ أكبر دور في حل المجموعات الغیر رب

المشاكل الإجتماعیة، و أن المسؤولیة الإجتماعیة 
للشركات تظل عامل ثانوي في معظم قراراتھم 

 ١٠.الإقتصادیة
 

عواطف الطلاب تجاه السلام و عمل ما ھو صح و تأثیر 
تلك العواطف على الجیل القادم من الرواد التجاریین 

نھ إن منح الطلاب و یبدو أ.  الأخلاقیین أمر مشجع
فرصة أكبر للإستكشاف و التفكیر في الھدف الأساسي 

" قوة عمل الخیر"للتجارة في إطار تجاربھم التعلیمیة، أن 
 .قد تزداد

بمسابقة جامعة ستانفورد للمشاریع التجاریة 
الإجتماعیة، بتخطیط مشروع تجاري ھدفھ نھایة 

 و كان.  الصراع بین الإسرائیلیین و الفلسطینیین
فكان أحدھم :  الثلاث طلاب حلفاء غیر تقلیدیین

أمریكي یھودي من بیفرلي ھیلز، بكالیفورنیا؛ و الثاني 
إسرائیلي أمریكي قتلت عمتھ في ھجوم إرھابي 

بإسرائیل، و الثالت فلسطیني سجنتھ إسرائیل لمدة من 
 .الوقت و قتل إبن عمھ في ھجوم إسرائیلي

 
لصغرى أنشأ الطلاب مشروع جزور للقروض ا

لتوفیر التدریب التجاري و القروض الصغرى للشباب 
الفلسطیني لمساعدتھم على بدء مشاریعھم التجاریة 

 و لتقلیل إحتمال إنضمامھم للجماعات –الخاصة 
باللغة " جزور"جزور، و الذي یعني .  المتطرفة

 دولار أمریكي ٧٥٠٠العربیة، فاز بالجائزة الأولى و 
ن ضمن المتنافسین النھائیین في مسابقة ستانفورد و كا
و لإظھار الروح .  في مسابقة جولدمان ساكس

التعاونیة وراء مشروع جزور، یشیر الشركاء لمقولة 
لا تشك أبدًا في أن مجموعة صغیرة :  "مارجریت مید

من المواطنین المفكرین و المتعھدین یمكنھم تغیر 
 ٩."العالم؛ بل ھو الشیئ الوحید الذي نجح في ذلك

 
ا إشترك طلاب كلیة شارلتون للتجارة بجامعة كم

دارتموث في مشروع تجاري صغیر -ماسیتشوسیتس
بدأه آخرین تتركز أغلب نشاطاتھ في المناطق الأقل 

و بالعمل من خلال ھیئة التجارة الدولیة .  نموًا
بالجامعة، و بإرشاد أساتذة من عدة مجالات، یتعلم و 

ساسیة للتجارة یطبق الطلاب بشكل مباشر المبادئ الأ
و من ضمن .  كما یرون تأثیر عملھم على المجتمعات

المشاریع الكبیرة كان مشروع فارلوم الخیري 
لمساعدة النساء البرازیلیات المشتركة في صناعة 

و ركز طلاب التسویق و الأنظمة .  الشریط الزیني
المعلوماتیة على مشروع فارلوم في كل مقرراتھم 

و قاموا بتنمیة .   مشروع عمليالتعلیمیة التي تتطلب
الخطة التجاریة، و تدریس المبادئ التجاریة، و تكوین 

الأفكار التسویقیة، و تحسین موقع فارلوم على 
 الإنترنت، 
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 قیادة و تأیید الأھداف المشتركة
 

 
تنفیذ تلك التوصیات سیأید و یحسن المجھودات لمراعاة و 

تتمیز .  لیات التجارةدمج مفاھیم السلام في جدول عمل ك
عضویة أي أي سي إس بي، و التي تتضمن كلیات 

التجارة الرائدة في مناطق العالم المتقدمة، بروح الإحترام 
و تتحد الكلیات وراء مجھود مشترك لتحسین .  و التبادل

و یجد المدیرون، و .  العلوم الإداریة حول العالم
 للتغلب الأساتذة، و الطلاب من كل مركز دولي وسائل

إن .  على الإختلافات و التوصل إلى الأھداف المشتركة
تمكن تحویل تلك الأفكار و القوات إلى السعي وراء 
 . السلام، بطریقة ما، قد تكون نتیجتھا عالم من الخیر

 
في إشھار مبدأ الترابط بین السلام و التجارة ضمن 

كلیات التجارة یمكن لأي أي سي إس بي إنترناشونال، 
ائدة العالمیة في مجال العلوم الإدرایة، أن تستنفع كالر

توصیات مجموعة عمل .  من قوتھا في عدة میادین
السلام من خلال التجارة تركز على خمس میادین 

 :أساسیة
 
تشجیع المنح و الأبحاث  –المنح الدراسیة .  ١

الدراسیة التي تفحص الصلة بین التجارة و السلام 
 المساھمات، و الآثار بالإضافة إلى الأدوار، و

 .المحتملة لكلیات التجارة في ھذا المیدان
 
بناء علاقات مع  –المجھودات التعاونیة .  ٢

 .المؤسسات الأخرى المشتركة في تقویة مفھوم السلام
 
إستخدام  –إستخدام ھیاكل أي أي سي إس بي .  ٣

البرامج التعلیمیة، و قناوات الإتصال، و الموارد 
الأطراف ذو الإھتمامات المشتركة الأخرى لتقریب 
 .في ھذا الموضوع

 
تشجیع كلیات التجارة على  –المناھج الدراسیة .  ٤

دمج السلام في المنھج الدراسي عن طریق توفیر 
فرص تسھل تبادل الأفكار و عرض أفضل 

 .الممارسات
 
إنشاء إستراتیجیات خاصة  –القطاع الخاص .  ٥

 المجتمع التجاري و لتأكید الروابط و الإتصالات بین
 .كلیات التجارة حول موضوع السلام
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 عن أي أي سي إس بي إنترناشونال
 
 
 
 

 ھدف أي أي سي إس بي إنترناشونال
 

              ǚ    Ǜ     ǚ  ǚ      ǚ       Ǜ   Ǜ    ǔ     ǔ     ǐ  ǐ
      ǚ   Ǜ   ǚ    Ǜ    ǚ  ǚ Ǜ            Ǜ  ǚ ơǛ  ǐ. 

 
 الھیئة لتحسین كلیات التجارة الجامیعة عبارة عن شركة غیر ربحیة –اشونال أي أي سي إس بي إنترن

مكونة من مؤسسات تعلیمیة، و شركات، و ھیئات أخرى متعھدة لتطویر و تحسین الدراسات العلیا في 
 .مجالي التجارة و الإدارة

 
تحدید أول مقاییس  قامت المؤسسة ب١٩١٩ و في عام ١٩١٦أسست أي أي سي إس بي إنترناشونال في عام 

و لما یقرب ثمانون عامًا، واصلت منصبھا كالرائدة العالمیة في تحدید و .  لشھادات إعتماد كلیات التجارة
 .رعایة مقاییس شھادات إعتماد كلیات التجارة

 
بالإضافة إلى إصدار شھادات إعتماد كلیات التجارة في جمیع أنحاء العالم، أي أي سي إس بي إنترناشونال 

و كل عام، تقوم الھیئة بتنسیق عدة مؤتمرات و .  تبر مؤسسة تطویر محترفة ضمن مجتمع العلوم الإداریةتع
و تقوم المؤسسة بالإشتراك في .  برامج محاضرات للأساتذة و الإداریین في مختلف المواقع حول العالم

لحفاظ على علاقاتھا بالھیئات أبحاث علمیة و مشاریع معاینة عن مواضیع العلوم الإداریة، بالإضافة إلى ا
التھذیبیة و المجموعات الأخرى، و التعامل مع المجتمع التجاري في عدة مشاریع و نشاطات مختلفة، و 

 .إصدار العدید من المنشورات و التقاریر الخاصة بالتیارات و القضایا في مجال العلوم الإداریة
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 أي أي سي إس بي
  –إنترناشونال 

 
 

http://www.aacsb.edu



