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□ 本报记者 杨光 北京报道    

 

美国金融危机爆发以来，商学院教育的话题越来越热。一方面，由于金融危机造成失业率上升，很多人选择了进入学校继

续充电，这直接导致了对商学院教育的需求比较大，申请的人数越来越多。另一方面，金融危机与很多大机构的不法不当

行为有关，而这些机构公司的首脑往往都是知名商学院的高材生。由此，商学院教育受到了来自各方的诟病。中国证券报

记者就此话题采访了国际商学院联合会的总裁兼首席执行官约翰·菲尔南德斯先生。 

  

中国证券报：金融危机爆发以来，人们发现制造这场危机的很多公司领导都毕业于国际知名的商学院。此前美国很多制造

丑闻的公司高管也毕业于商学院，商学院教育受了很多质疑。你怎么看待这个问题？ 

  

约翰：实际上，管理学商学院的教育在全球，在过去一段时间可能都受到一些批评，尤其是在美国，有些人甚至说它是造

成金融危机的原因之一。但是我觉得这种说法是不对的。实际上，对于金融危机来说，它的一个主要原因是由于在某些公

司当中一些人的贪婪，当然也有部分的反映2002年萨班斯法案的失败。但对于商学院来说，向这些商学院学生传授的是

商业的原则、原理，并没有让这些商学院学生利用他们所学到的商业知识去做坏事。 

  

我们也可以打个比方，比如说那些学化学的学生，他们被教授了化学的知识，但是没有人让他们用这些知识去制造武器或

者其他危害人类的东西。这些商学院的学生学了这些商学的知识、原则等等，他们是可以拿来做很好的事情，但是非常不

幸的是，可能其中有一少部分的人利用它来做坏事。 

  

当然，金融危机让商学院学到了很多东西，而且也意味着对于商学院教育来说，未来会有一些变化。对于商学院来说，现

在更加认识到需要培养的这些企业领导者，他们必须关注企业可持续的发展，并且要强调企业对于社会所创造的价值。我

们和《联合国全球契约》有一个合作，提出了负责任的管理教育原则，现在已经有214个商学院加入了我们的倡议，他们

都是决心要为未来培养具有可持续企业发展思维的企业领导。 

  

中国证券报：商学院接下来有没有一些具体的方法和原则，怎么样利用这些方法去做一些好事？如果商学院教育不能够帮

助人们树立正确的职业道德感和商业的荣誉，仅仅教他们一些技术的话，商学院岂不是沦为技术性学校了吗？ 

  

约翰：你说的非常有道理。我们也是要求那些经过我们认证的学校在他们课程当中必须有职业道德、伦理这一部分。这些

都是要求在商学院学生学习目标当中的，而且对于整个商学院运作来说，也是不可或缺的一部分。 

  

我们要求在商学院教育当中，包括伦理道德这一部分，同时也包括培养可持续的领导力、领导人这一部分。话又说回来，

尽管我们在课程当中纳入了这些教育的内容，但这些学生入学之前自己的思维已经受到很多影响，他们在商学院毕业之后

到了公司或者其他组织去工作的时候，又会受到他们所在机构情境压力的影响，这些都会影响到他们的行为。 

  

所以说，我们非常努力地在教育当中纳入这些内容，而且以后也会更加努力。但是我们永远都不可能百分之百的保证，这

些经过教育的学生他们以后就一定会是非常诚信的人。如果他们做了不好的事情，最终还是要由法律来对他们进行惩罚。 

  

中国证券报：CFO在公司主要负责资金和风险控制这一块，但商学院一些教育把CFO本身的价值管理提升到第一位。这

是不是和商学院现在宣传的教育理念有关？这次危机之后，会不会重新将CFO防范风险的职责提升到第一位？ 

  

约翰：我们商学院当中的这些教育者和学生对于商业界所发生的事情是非常关注的。因为现在我们所经历的这个危机，在

商学院当中确实激起了非常多的讨论，这对商学院教育来说也会有很大的影响。 

  

实际上，学生们现在讨论为什么会发生这样一个金融危机，是什么原因导致的。金融危机引起他们进行这样一种讨论，他

们会认识到主要的原因，就是对于风险的管理确实不够。因此，正如你所说的，对于商学院教育来说，它会带来一定的改

变。对于学生来说，他们通过这个危机，会认识到他们需要进行更多的风险上的管理。当然不意味着他们对于股东的价值

创造就不会重视，只是说在他们毕业之后，他们会对于自己的行为更加审慎，会更加重视风险管理问题。对于商学院所培

养的CFO来说，也是如此。 
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